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Médulo 7
T
Monitoramento e controle de
projetos ageis
Este moédulo cobre: ->Burndown com barras
= Principios do monitoramento ->Burnup
= Radiadores de informacéo = Valor agregado (agile earned value)
= \elocidade do time = Monitorando os riscos
= Monitorando o tempo e escopo = Monitorando o fluxo de trabalho
->Quadro Kanban / tarefas
= Burndown da iteracéo
- Burndown da release (ou projeto)
Tl,exqmes ® Todos os direitos reservados. Proibida a redistribuicdo deste material. Slide 3

Principios do monitoramento
N\ 4

= Em qualquer tipo de projeto, precisamos de monitoramento, controle, proje¢des,
comunicagdo e outras atividades associadas a gestédo do projeto.

= A qualquer momento em um projeto &gil, precisamos saber como estd o andamento da
iteracdo atual e também o andamento do projeto como um todo.

= Devemos monitorar o progresso de cada iteragdo ao longo
de sua vida.

* E a responsabilidade principalmente do time de entrega

Monitoramento do progresso da . I
prog = Ao menos uma vez por dia (antes da reunido diaria).

iteracao

*  Geralmente s&o utilizados:
» Quadro de tarefas
» O grafico burndown

= Ao menos uma vez por iteragdo (durante a reunido de

revisio).
Monitoramento do progresso do | * Geralmente é utilizado o grafico burndown.
projeto (ou release) * Deve ser transparente.

= Determina a quantidade de trabalho restante e o compara
com o trabalho restante ao final das iteragées anteriores,
além de prever a data de concluséo do projeto.

TI, exames ® Todos os direitos reservados. Proibida a redistribuicdo deste material. Slide 4




Médulo 7
N
Monitoramento e controle de
projetos ageis
Este médulo cobre: - Burndown com barras
= Principios do monitoramento ->Burnup
= Radiadores de informagéo = Valor agregado (agile earned value)
= \elocidade do time = Monitorando os riscos
= Monitorando o tempo e escopo = Monitorando o fluxo de trabalho
->Quadro Kanban / tarefas
->Burndown da iteracéo
- Burndown da release (ou projeto)
Tl,exqmes ® Todos os direitos reservados. Proibida a redistribuicdo deste material. Slide 5

Radiadores de informagdes
-

= Sao displays grandesou quadros fisicos que exibem informacgées atualizadas a respeito
do projeto.

» Qualquer display grande e altamente visivel por ser chamado de radiador de informagéo.

= Devem estar em espacgos de trabalho comuns para que qualquer envolvido com o projeto
possa ver e entender o status do projeto ou qualquer outra mensagem que estiver no
display. 1.Etc.

= Aumentam a transparéncia e o engajamento dos stakeholders.

= Podem ser compostos por: P

Quadro de tarefas

Gréficos burndown

Gréficos de valor agregado

Diagrama de fluxo cumulativo

Burndown de riscos
Etc.

TI, exames ® Todos os direitos reservados. Proibida a redistribuicdo deste material. Slide 6




Médulo 7
NS
Monitoramento e controle de
projetos ageis
Este moédulo cobre: ->Burndown com barras
= Principios do monitoramento ->Burnup
= Radiadores de informacéo = Valor agregado (agile earned value)
= \elocidade do time = Monitorando os riscos
= Monitorando o tempo e escopo = Monitorando o fluxo de trabalho
->Quadro Kanban / tarefas
- Burndown da iteragéo
- Burndown .da release (ou projeto)
Tl,exqmes ® Todos os direitos reservados. Proibida a redistribuicdo deste material. Slide 7

Velocidade
D\
= E o total de trabalho que o time consegue produzir a cada iteragéo.
= E ototal de pontos 100% prontos (de acordo com a definicdo de pronto).
pm—————————— \
i ! ~ Incremento
! Backlog I Backlog
i doProduto | da Iteragao de Produto
; i
1
i ! g pontos
: i
! .
E ! 13 Velocidade
1
i i pontos = <
i ! 26 pontos
1
! 1
i ! 5 pontos
] |
! I
! I
] |
1 ! tos
! | 2 pon /X L
! I
[ }
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Velocidade

= A velocidade é entdo e média do total de pontos entregues de cada iteragéo.

lteragéo 1 lteragéo 2 lteragdo 3  Ilteragdo 4 lteragéo 5 lteragéo 6 lteragéo 7

30 42 39 49 46
pontos pontos pontos pontos pontos
\ J

Y

Ao final da lteragéo 4,
a velocidade do time é de 36 pontos
(30+33+42+39) / 4

Y

Ao final da lteragéo 7,
a velocidade do time é de 42 pontos
(30433+42+39+49+46+55) /7

TI, exames ® Todos os direitos reservados. Proibida a redistribuicdo deste material. Slide 9

Velocidade
-

= Considerando o gréafico abaixo, a velocidade é a média de todas as iteragdes ocorridas.

Média de 34
pontos por
iteragao

Velocidade

lteragbes

TI, exames ® Todos os direitos reservados. Proibida a redistribuicdo deste material. Slide 10




Por que saber a velocidade?
-
Por que precisamos Porque é necessario uma medida consistente da taxa de
saber a nossa entrega de cada iteragdo por duas razées:
velocidade?
razio 01 razao 02
Planejamento de entrega Melhoria continua
Saber quanto nés Medir se o volume de
conseguimos produzir a cada entregas aumenta, diminui ou
iterac&o nos permite fazer permanece o mesmo confirma
previsdes sobre quando se estamos removendo os
completaremos as impedimentos com sucesso.
funcionalidades futuras.
TI, exames ® Todos os direitos reservados. Proibida a redistribuicdo deste material. Slide 11

Monitoramento e controle de
projetos ageis

Este mo6dulo cobre: ->Burndown com barras

= Principios do monitoramento —Burnup

= Radiadores de informacéo = Valor agregado (agile earned value)
= Velocidade do time = Monitorando os riscos

= Monitorando o tempo e escopo = Monitorando o fluxo de trabalho

—>Quadro Kanban / tarefas
= Burndown da iteragéo
- Burndown da release (ou projeto)

TI, exames ® Todos os direitos reservados. Proibida a redistribuicdo deste material. Slide 12




Quadro de tarefas

= Os métodos ageis enfatizam a comunicagdo dos
envolvidos no projeto em tempo real e de preferéncia
pessoalmente. De modo ideal, todos os membros do
time devem ficar em uma mesma sala, o que facilita
conversas e discussdes a respeito do produto e seus

-
requisitos. e B =

* E importante que todo o time possa a qualquer momento ¢
ter uma visdo de como esté a iteragdo: o que estd em ﬁ

andamento, o que ainda nao foi iniciado e o que ja foi

concluido.
= O quadro de tarefas (ou quadro Kanban) é utilizado = Kan = visual
para gerenciar e monitorar as tarefas de maneira = Ban = cartdo ou quadro

visual, pratica e rapida.

TI, exames ® Todos os direitos reservados. Proibida a redistribuicdo deste material. Slide 13

Quadro Kanban e tarefas

= O quadro de tarefas (ou lten
quadro Scrum) é :
utilizado para gerenciar
e monitorar as tarefas
de maneira visual,

prétha e réplda OBJETVO ITENS A FAZER EM ANDAMENTO PRONTO
= O quadro de tarefas o de tem 3

permite visualizar todo s

o fluxo de trabalho. maduro o —
= Todas as tarefas bsuiros

geradas precisam ser Er%?frf"e_r

de alguma maneira Completade tizwn

gerenciadas e eompra

monitoradas.

Itern 4

= Esse gerenciamento
néo ¢ feito por alguém
externo ao time: ¢é feito - - - - -
pelo proprio time e para As tarefas sdo movidas até a coluna “pronto

o time.

TI, exames ® Todos os direitos reservados. Proibida a redistribuicdo deste material. Slide 14




Médulo 7
N
Monitoramento e controle de
projetos ageis
Este moédulo cobre: ->Burndown com barras
= Principios do monitoramento ->Burnup
= Radiadores de informacéo = Valor agregado (agile earned value)
= \elocidade do time = Monitorando os riscos
= Monitorando o tempo e escopo = Monitorando o fluxo de trabalho
->Quadro Kanban / Tarefas
- Burndown da iteragéo
->Burndown da release (ou projeto)
Tl,exqmes ® Todos os direitos reservados. Proibida a redistribuicdo deste material. Slide 15

Grafico burndown da iteragéao

-
= Mostra a quantidade Linha que represent Dia atual
de trabalho restante em ,iﬁ‘ a kque representa o
uma iteragdo ao longo do trabalho restante Estamos
0 atrasados. Tem

tempo em vez de o
mais trabalho

trabalho concluido. 80
o restante do que
» Tem como objetivo ET o planejado
apresentar a quantidade ‘qm'; 60
de trabalho restante S 50 Ej_‘a”t‘oj .
comparada ao trabalho = adiantados. fem
foi planeiado S40 menos trabalho
que foi p 1 ’ © restante do que
F 30

= A duragdo de uma o planejado

atividade n&o é 20
considerada no 10
gerenciamento do projeto.
T T T T T T T T T T T T T T T L} T I\I T T T T 1
-0 trabalho restante e Dias da lteragido
a data sdo as Unicas Linha que representa o Trabalho restante.
variaveis de ) : Baseado nisto, o time
! tabalho restante E)I?Q[T(%jé%dfb pode projetar se concluira
interesse. o trabalho’até o final da
lteragdo. E acompanhado
diariamente.
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= Cendrio: time de
desenvolvimento com 5
desenvolvedores e iteragdes de
2 semanas. A soma da
estimativa da complexidade das
histérias do backlog da iteragéo
resultou em 50 pontos.

o
o

(=T ]

Trabalho restante (total de pontos)
- - N N w w E o
o o o (] o (3]

o
(&

Como montar o grafico burndown da iteragao

Q s s D s

Dias da iteragao
(lteracao de 2 semanas)

TI. @xames ® Todos os direitos reservados. Proibida a redistribuicéo deste material.

Slide 17

= Cendrio: time de
desenvolvimento com 5
desenvolvedores e iteragdes de
2 semanas. A soma da
estimativa da complexidade das
histérias do backlog da iteragéo
resultou em 50 pontos.

= Passo 1: some os pontos
estimados de todas as histérias
(neste caso, 50 pontos).

o
o

(=T ]

Trabalho restante (total de pontos)
- - N N w w E o
o o o (] o (3]

o
(&

Como montar o grafico burndown da iteragao

Q s s D s

Dias da iteragao
(Iteragdo de 2 semanas)

TI. e@xames ® Todos os direitos reservados. Proibida a redistribuicéo deste material.
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Como montar o grafico burndown da iteragao

= Cendrio: time de
desenvolvimento com 5
desenvolvedores e iteragdes de
2 semanas. A soma da
estimativa da complexidade das
histérias do backlog da iteragéo
resultou em 50 pontos.

o
o

N

o

N

o

AN

= Passo 1: some os pontos
estimados de todas as histérias
(neste caso, 50 pontos).

o

N N W W A A
(=

o

N

= Passo 2: trace uma linha no
grafico com estes valores.

o =2 o
o o o

Trabalho restante (total de pontos)

—>Divida o total de pontos
pela quantidade de dias
uteis (50/10 = 5). s T @ @ 8§ s D 8 T Q@ Q S

Dias da iteragao
(Iteracdo de 2 semanas)

TI, exames ® Todos os direitos reservados. Proibida a redistribuicdo deste material. Slide 19

Como montar o grafico burndown da iteragao

E esperado que a cada
dia o time conclua o
\ equivalente a 5 pontos

AN |
\\F_\

= Cendrio: time de
desenvolvimento com 5
desenvolvedores e iteragdes de
2 semanas. A soma da
estimativa da complexidade das
histérias do backlog da iteragéo
resultou em 50 pontos.

o
o

(=T ]

o

= Passo 1: some os pontos
estimados de todas as histérias
(neste caso, 50 pontos).

N N W W A A
o (3]

o

N

= Passo 2: trace uma linha no
grafico com estes valores.

o =2 o
o o o

Trabalho restante (total de pontos)

—>Divida o total de pontos
pela quantidade de dias
Uteis (50/10 = 5). s T @ a s s D s T a@ a s

Dias da iteragao
(lteracdo de 2 semanas)

TI, exames ® Todos os direitos reservados. Proibida a redistribuicdo deste material. Slide 20




Como montar o grafico burndown da iteragao
D\

= Cendrio: time de desenvolvimento

com 5 desenvolvedores e iteragbes 50

de 2 semanas. A soma da estimativa <

da complexidade das histérias do g 45 \

backlog da iteragé@o resultou em 50 8 40 \

pontos. 85
= Passo 1:some os pontos estimados & \

de todas as histérias (neste caso, 50 §30

pontos). 825

s

* Passo 2:trace uma linha no grafico % 20 \

com estes valores. g 15

- Divida o total de pontos pela % 10 \
quantidade de dias uteis (50/10 @ 05 \
=5). =

= Passo 3: ao final de cada dia de

trabalho, some o trabalho concluido $§ T @ @ s s D s T Q@ Q@ s

para obter o trabalho remanescente. Dias da iteragéo
= Passo 4: cologue o total do trabalho {eracagide 2 semanas,)

restante no dia cotrespondente.

TI, exames  ® Todos os direitos reservados. Proibida a redistribuicdo deste material. Slide 21

Como montar o grafico burndown da iteragao

= Cendrio: time de desenvolvimento
com 5 desenvolvedores e iteragdes
de 2 semanas. A soma da
estimativa da complexidade das
histérias do backlog da iteragéo
resultou em 50 pontos.

o
o

N

(=T ]

N

= Passo 1: some os pontos
estimados de todas as histérias
(neste caso, 50 pontos).

o

N N W W A A
(=

o

= Passo 2: trace uma linha no grafico
com estes valores.

N

-

/
/

- Divida o total de pontos pela
quantidade de dias uteis
(50/10 = 5).

= Passo 3: ao final de cada dia de
trabalho, some o trabalho concluido

para obter o trabalho remanescente. Dias da iteragao
(Iteragao de 2 semanas)

Trabalho restante (total de pontos)

) T Q@ Q@ s S D 8 T Q Q s

= Passo 4: coloque o total do trabalho
restante no dia correspondente

TI, exames ® Todos os direitos reservados. Proibida a redistribuicdo deste material. Slide 22




Como montar o grafico burndown da iteragao

= Cenario: time de desenvolvimento
com 5 desenvolvedores e iteragées
de 2 semanas. A soma da estimativa
da complexidade das histérias do
backlog da iteragéo resultou em 50
pontos.

o
o

N

(=T ]

= Passo 1: some os pontos estimados

de todas as histérias (neste caso, 50
pontos).

o

= Passo 2: trace uma linha no grafico
com estes valores.

N N W W A A
(=

o

N

- Divida o total de pontos pela
quantidade de dias udteis (50/10
=5).

o =2 o
o o o

Trabalho restante (total de pontos)

= Passo 3: ao final de cada dia de
trabalho; some:o:.trabalho concluido
para obter o trabalho remanescente.

) T Q@ Q@ s S D 8 T Q Q s

Dias da iteragao
= Passo 4: coloque o total do trabalho (Iteracdo de 2 semanas)
restante no dia correspondente,

TI, exames ® Todos os direitos reservados. Proibida a redistribuicdo deste material. Slide 23

Monitoramento e controle de
projetos ageis

Este mo6dulo cobre: ->Burndown com barras

= Principios do monitoramento —Burnup

= Radiadores de informacéo = Valor agregado (agile earned value)
= Velocidade do time = Monitorando os riscos

= Monitorando o tempo e escopo = Monitorando o fluxo de trabalho

->Quadro Kanban / tarefas
- Burndown da iteragéo
= Burndown da release (ou projeto)

TI, exames ® Todos os direitos reservados. Proibida a redistribuicdo deste material. Slide 24




Grafico burndown do projeto (ou release)
D\
= Cendrio: time de

desenvolvimento com velocidade 100
de 10 pontos por iteracdo. A m
soma da estimativa da *g %
complexidade das histérias do 880
backlog do produto resultou em Y0
100 pontos. I

] 60

Eso

f=

+ 40

[

P

£

T 20

o

=10

s1 s2 s3 s4 S5
Iteragdes ao longo do tempo
TI, exames ® Todos os direitos reservados. Proibida a redistribuicdo deste material. Slide 25
Grafico burndown do projeto (ou release)
D\

E esperado que a cada
iteragdo, o time conclua

o equivalente a 20
pontos

= Cendrio: time de
desenvolvimento com velocidade
de 10 pontos por iteracdo. A
soma da estimativa da
complexidade das histérias do
backlog do produto resultou em
100 pontos.

-
o
o

(=T =)

o

= Passo 1: some os pontos
estimados de todas as histérias
(neste caso, 100 pontos).

A OO O =N O W
o o

w
(=T =

= Passo 2: trace uma linha no
grafico com estes valores.

Trabalho restante (total de pontos)
N
o

-
o

—>Divida o total de pontos

pela quantidade de

iteracbes (100/5 = 20). s1 s2 s3 s4 S5
Iteragdes ao longo do tempo

TI, exames ® Todos os direitos reservados. Proibida a redistribuicdo deste material. Slide 26




Grafico burndown do projeto (ou release)

w

Cendrio: time de desenvolvimento
com velocidade de 10 pontos por 100
iteragdo. A soma da estimativa da -
complexidade das histérias do g 90
backlog do produto resultou em g 80
100 tos.

pontos 250
Passo 1: some os pontos = 60
estimados de todas as histérias g
(neste caso, 100 pontos). g 50
Passo 2: trace uma linha no grafico + 40
com estes valores. g 30

- Divida o total de pontos pela % 20

quantidade de iteragdes @ 10

(100/5 = 20). =
Passo. 3: ao final de cada iteragdo, o

s1 s2 s3 s4 S5
dono do produto deve somar o -
trabalho concluido para obter o IteragSes ao longo do tempo
trabalho remanescente.
Passo 4: coloque o total do trabalho
restante na iteragao correspondente..
TI, exames ® Todos os direitos reservados. Proibida a redistribuicdo deste material. Slide 27
Grafico burndown do projeto (ou release)
w

Cenario: time de desenvolvimento
com velocidade de 10 pontos por
iteragdo. A soma da estimativa da
complexidade das histérias do
backlog do produto resultou em
100 pontos.

-
o
(=T =) o

\ Previséo de

término com base
no desempenho

o

Passo 1: some os pontos
estimados de todas as histérias

A OO O =N O W
o

Trabalho restante (total de pontos)

anterior
(neste caso, 100 pontos). 0
Passo 2: trace uma linha no grafico 0
com estes valores. 30
- Divida o total de pontos pela 20
quantidade de iteragdes 10
(100/5 = 20).
Passo 3: Ao final de cada iteragdo, o ' )
s1 s2 s3 s4 S5

dono de produto deve somar o ~
trabalho concluido para obter o IteragGes ao longo do tempo
trabalho remanescente.

Passo 4: Coloque o total do trabalho
restante na iteragao correspondente.

TI, exames ® Todos os direitos reservados. Proibida a redistribuicdo deste material. Slide 28




Modulo 7
N
Monitoramento e controle de
projetos ageis
Este médulo cobre: ->Burndown com barras
= Principios do monitoramento ->Burnup
= Radiadores de informacéo = Valor agregado (agile earned value)
= Velocidade do time = Monitorando os riscos
= Monitorando o tempo e escopo = Monitorando o fluxo de trabalho
->Quadro Kanban / tarefas
->Burndown da iteracéo
- Burndown da release (ou projeto)
TI, exames ® Todos os direitos reservados. Proibida a redistribuicdo deste material. Slide 29
Grafico burndown com barras (burndown bars)
W
= Os graficos burndown com barras
refletem o andamento do projeto
inteiro e ndo de uma iteragio _S00
isolada. § 450
= A partir de seu uso é possivel 5 400
identificar mudancas na velocidade %
e no escopo do projeto. T 350
[}
* O progresso do projeto é mostrado § 300
acima da linha de base do grafico. g 550
* Cada barra reflete uma iteragéo § 200
(eixo horizontal). A altura das g
barras demonstra a quantidade de g 150
trabalho (esforgo) que ainda falta % 100
ser realizada no release, medida g
em pontos por historia, horas ou = 50
outra medida (no eixo vertical). .
i st s2 s7 s8 s9\sfo sif
* Cada barra é desenhada antes do 50
inicio de cada iteragéo com os
dados referentes ao resultado da -100
iteragéio anterior.
TI, exames ® Todos os direitos reservados. Proibida a redistribuicdo deste material. Slide 30




Médulo 7
N
Monitoramento e controle de
projetos ageis
Este moédulo cobre: ->Burndown com barras
= Principios do monitoramento ->Burnup
= Radiadores de informacéo = Valor agregado (agile earned value)
= \elocidade do time = Monitorando os riscos
= Monitorando o tempo e escopo = Monitorando o fluxo de trabalho
->Quadro Kanban / tarefas
= Burndown da iteragéo
- Burndown da release (ou projeto)
Tl,exqmes ® Todos os direitos reservados. Proibida a redistribuicdo deste material. Slide 31

Grafico burnup
-w
= Os graficos tipo “up”
mostram a quantidade de 500
pontos finalizados/prontos ’gT
em vez do trabalho b= 450
restante/remanescente. 8 400 _/\/\
[F]
= A linha azul mostra o : 350
volume total de pontos B 300
- 2
definidos no backlog do @ 250
produto até o momento ‘g
(incluindo as histérias 9 200
prontas que foram o 150
i =
remdovtldas do backlog do 5 100
roduto).
produto) g o
= Alinha azul mostra as
mudancas gue S1 S2 S3 S4 S5 S6 S7 S8 S9 S0 S
aconteceram no backlog do -50
produto. 100
= A linha laranja mostra o
volume de histérias prontas
Tl,exqmes ® Todos os direitos reservados. Proibida a redistribuicdo deste material. Slide 32




Modulo 7
N
Monitoramento e controle de
projetos ageis
Este médulo cobre: ->Burndown com barras
= Principios do monitoramento ->Burnup
= Radiadores de informacéo = Valor agregado (agile earned value)
= Velocidade do time = Monitorando os riscos
= Monitorando o tempo e escopo = Monitorando o fluxo de trabalho
->Quadro Kanban / tarefas
- Burndown da iteragéo
- Burndown da release (ou projeto)
Tl,exqmes ® Todos os direitos reservados. Proibida a redistribuicdo deste material. Slide 33
Monitorando o custo e o tempo
W
= Excelente ferramenta para acompanhar
custos, mas hdo correlaciona nenhuma
informacgéo de cronograma (tempo).
Curva S Financeira = Gréficos de Gantt nos informam a
“i;:‘;‘;‘gn”gn” respeito do tempo (cronograma), mas
258000000 y néo relacionam a variavel custo.
RS 70.000,00 J
RS 60.000,00 /7
RS 50.000,00 yd /
R$40.000,00 /‘
RS 30.000,00 //
RS 20.000,00 ”_/
K

R$ 10.000,00 /

RS0,00

09/mar
11/mar
13/mar
15/mar
17/mar
19/mar
21/mar
23/mar
25/mar
27 fmar
29/mar
31/mar
02/abr
04/abr
06/abr

=—Previsto =——Realizado

ap Ex

7
1
e
&

Gorpias ome

TI, exames ® Todos os direitos reservados. Proibida a redistribuicdo deste material. Slide 34
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Valor Agregado (VA)
b 4
= QO valor agregado (Earned Value — EV) foi criado para dar informag¢des sobre escopo,
custo e tempo em uma mesma visdo, gerando a possibilidade do gerenciamento por
valor agregado (Earned Value Management — EVM)

= Compara o trabalho que foi planejado com o trabalho que foi feito, e compara os custos
reais com os custos planejados.

= Dimensbes-chave séo usadas nos calculos:
E o orcamento autorizado desighado para o trabalho a ser

executado para uma atividade (ou iteracdo).
Qual foi o valor estimado para o trabalho a ser feito?

Valor
Planejado

E o custo total incorrido e registrado na execugéo do
Custo Real trabalho para uma atividade (ou iteracéo)
Quanto ja foi gasto para o trabalho realizado?

E o valor do trabalho terminado expresso em termos do

orcamento atribuido a esse trabalho para uma atividade (ou
AE @Y [ LI iteracdo).

Quanto vale o trabalho que foi realizado?

VA = % completado da atividade x Valor Planejado

. - 1o

Orcamento no Qual é o orgamento total previsto para o projeto~

Término
e e i Slide 35

Formulas Gerenciamento por Valor Agregado (Earned Value
Management — EVM) R
Orcamento no E o orcamento total previsto
Término (ONT) para o projeto.
E o valor do orgamento que est VP = (ONT x Quantidade de
VEIELENER NG ava planejado ser gasto até o iteragdes completadas) / Total de
momento da analise do EVM. iteragbes
E o valor do orcamento que
Custo Real (CR) efetivamente foi gasto até o
momento da analise do EVM.
E o valor do orcamento que VA = (ONT x story points
VEIT GGG GRA/V efetivamente foi gasto até o finalizados) / Total de story points
momento da analise do EVM.
TI, exames ® Todos os direitos reservados. Proibida a redistribuicdo deste material. Slide 36

18



Formulas Gerenciamento por Valor Agregado (Earned Value
Management — EVM) -
Variacdo de Custo Representa em valor monetario VC = VA— VP
(VC) se o cronograma esta atrasado
ou adiantado.
Variagéo de Representa em valor monetario o VPR = VA-CR
Cronograma ou valor de estouro ou a economia
Prazos (VPR) dos custos do projeto.
indice de Representa o valor real de cada _
Desempenho de R$ 1,00 gasto no projeto. IDC = VA/CR
Custo (IDC)
indice de Aponta o percentual de atraso IDP = VA/ PV
Desempenho de ou adiantamento do
Prazos (IDP) cronograma.
TI, exames ® Todos os direitos reservados. Proibida a redistribuicdo deste material. Slide 37

EVM - Cenario

D\
= Projeto com orgamento de R$ Ao final da = |teragdes completadas: 1
500.000,00 (Orgamento no Término) iteracao 1 = Pontos concluidos: 30
= Escopo estimado em 500 pontos ::> = Custos até o momento:
= Quantidade de iteragdes previstas: 5 R$ 75.000,00
iteragbes
Gerenciamento do Valor Agregdo = VP (Vanr planejado): R$ 500.000 /5
600 600000 iteragdes = R$ 100.000,00
°0 000 e VA (Valor agregado): R$ 500.000 * (30 /
400 400000 500) = R$ 30.000,00

‘“’ % s CR (Custo Real): R$ 75.000,00

200 200000

100 100000
L

0
° ' : : ! ° = IDP (VA /VP): R$ 30.000 /100.000,00 =
Escopo projetado VP em—\/A ONT CR 0,3 (atrasado) ou 70% atrasado

= IDC (VA /CR): R$ 30.000 / R$ 75.000,00
= 0,4 (acima do orcamento) — para cada
1 real agregou 0,4 centavos

TI, exames ® Todos os direitos reservados. Proibida a redistribuicdo deste material. Slide 38




EMV - Analise

= IDC <1 = Projeto estd com custo maior que o previsto no orgamento
= IDC > 1 = Projeto estd com custo menor que o previsto no orcamento

= IDC =1 = Projeto estd com os custos iguais aos previstos no orcamento

= IDP <1 = Projeto estd com o cronograma atrasado em relagdo ao previsto
= IDP > 1 = Projeto estd com o cronograma adiantado em relagdo ao previsto

= IDP =1 = Projeto estd com o cronograma em dia em relagéo ao previsto

TI. @xames ® Todos os direitos reservados. Proibida a redistribuicéo deste material.

Slide 39

Monitoramento e controle de
projetos ageis

Este mo6dulo cobre: ->Burndown com barras

= Principios do monitoramento —Burnup

= Radiadores de informacéo = Valor agregado (agile earned value)
= Velocidade do time = Monitorando os riscos

= Monitorando o tempo e escopo = Monitorando o fluxo de trabalho

—>Quadro Kanban / tarefas
- Burndown da lteracéo
- Burndown da release (ou projeto)

TI. e@xames ® Todos os direitos reservados. Proibida a redistribuicéo deste material.

Slide 40
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Burndown de riscos

= Além do gerenciamento de riscos por valor monetéario esperado (Expected Monetary
Value — EVM), podemos multiplicar a probabilidade (de 1 a 9) pelo impacto (de 1 a 9)
para medir a severidade dos riscos.

Severidade = Probabilidade do risco acontecer x Impacto do Risco

W

TI. exames ® Todos os direitos reservados. Proibida a redistribuicéo deste material.

Iteragdo 1 Iteragdo 2 Iteragdo 3 Iteragdo 4
1D Risco Imp. |Prob. [Sev. |Imp. |Prob. [Sev. [Imp. |Prob. |Sev. [Imp. [Prob. |Sev.
1|Performance do banco de dados 3 2 6 3 4] 4] 3 4] 4] 3 4] 4]
2[Seguranc¢a do WebServices 2 2 4 2 0 0 2 0 0 2 0 0
3|Estabilidade do servidor 3 2 6 3 1 3 3 4] 4] 3 4] 4]
4|Mudangas na legislagdo X 2 2 4 2 3 6 2 2 4 2 0 0
5[Disponibilidade de integra¢bes 2 1 2 2 1 2 0 0 2 0 0
6[Comunicacio lenta 2 1 2 2 2 4 2 1 2 2 1 2
Disponibilidade da rede 2 2 4 2 3 6 2 2 4 2 0 0
8{Troca de servidores 1 2 2 1 1 1 1 4] 4] 1 4] 4]
9{Engajamento do cliente 3 1 3 3 i 3 3 3 9 3 1 3
10jPerformance da funcionalidade 0 [ 0 0o O 2 2 4 2 1 2

S|

lide 41

Riscos cumulativos

0
Iteracdo 1

Burndown de riscos

Perfil de Riscos do Projeto

Iteragdo 2 Iteracdo 3

Iteracdo 4

TI. exames ® Todos os direitos reservados. Proibida a redistribuicéo deste material.

m Performance da funcionalidade

m Engajamento do cliente

W Troca de servidores

M Disponibilidade da rede

m Comunicacdo lenta

M Disponibilidade de integracdes
Mudangas na legislagdo X
Estabilidade do servidor

m Seguranca do WebServices

= Performance do banco de dados

S|

lide 42
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Médulo 7
NS
Monitoramento e controle de
projetos ageis
Este moédulo cobre: ->Burndown com barras
= Principios do monitoramento ->Burnup
= Radiadores de informacéo = Valor agregado (agile earned value)
= \elocidade do time = Monitorando os riscos
= Monitorando o tempo e escopo = Monitorando o fluxo de trabalho
->Quadro Kanban / tarefas
= Burndown da iteracéo
=>Burndown da release (ou projeto)
Tl,exqmes ® Todos os direitos reservados. Proibida a redistribuicdo deste material. Slide 43

Diagrama de fluxo cumulativo (cumulative flow diagram)
D\
= O diagrama de fluxo
cumulativo (Cumulative Projeto A
flow diagram) € uma
ferramenta que ajuda a
monitorar:

g

o
8

g

-0 trabalho em

3
andamento em § 400 = Total
rerI:r?tzo ao trabalho i: . W Em progresso
p E M Finalizados
200,
- Gargalos no processo
produtivo 100
> Data provavel de 0
e . . Data 1 Data 2 Data 3 Data 4 Data 5 Data 6
término do projeto
/release
a1 0 0 o % Total de pontos Total de trabalho Total de trabalho
Data2 500 80 32‘ para o projeto em.andamento finalizado
Data3 550 150 9 inteiro (trabalho nao {pronto)
Data4d 550 250 159 - A
Data5 600 390 250 flnallzado 1
Data 6 600 470 3% estoque )

TI, exames ® Todos os direitos reservados. Proibida a redistribuicdo deste material. Slide 44




Diagrama de fluxo cumulativo (cumulative flow diagram)
D\
A lei de Little ( Little’s Law)
“O quanto tempo iremos esperar para obter um produto é
proporcional ao tamanho da fila”

— - Duracao da fila
Projeto A (em tempo)

mTotal MEm progresso M Finalizados

Data 1l Data 2 Data3 Data 4 Data 5
anho da fi
(em pontos)
TI, exames ® Todos os direitos reservados. Proibida a redistribuicdo deste material. Slide 45

Diagrama de fluxo cumulativo (cumulative flow diagram)

-
Projeto A
160 P R WIP esta se acumulado
140 P
e
120 v
§ 100 mTotal
5 - .
S 80 LS Area de gargalo
©
= m Atividade 2 Pl
2 60 , Quanto menor a

L. .. ®Atividade 3 .
40 ~ - _ 7 espessura, maior o gargalo
® Finalizado ~ |~
20

0
Data Data Data Data Data Data Data Data Data Data Data Data Data
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13

TI, exames ® Todos os direitos reservados. Proibida a redistribuicdo deste material. Slide 46




Fim do médulo
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